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Notat 
 
Vejledende bemærkninger om introduktionskursus i konsekvenspædagogik: 

 
Under henvisning til, at der under drøftelserne i sekretariatet for TAMU den 18. 
oktober 2010 vedrørende samspillet mellem skoler og institutioner om gennemfø-
relse af introduktionskursus, var der enighed om, at der skulle udarbejdes en kort 

vejledning. Herunder udkast til et program, som skulle danne grundlag for dets 
gennemførelse. 
 
Udgangspunktet for beslutningen var, at introduktionskurset dels var en vigtig 

forudsætning for nyansattes forståelse for den læring og kultur, som pædagogik-
ken skal medvirke til at fremme, og dels for videre kurser og grunduddannelser. 
Endvidere blev det synliggjort, at KRAMI har et behov for at få afklaret hvordan 
man kan sikre, at nyansatte opnår den pædagogiske kompetence i forhold til at 

arbejde ud fra konsekvenspædagogikken. Samtidig kunne det konstateres, at flere 
skoler og virksomheder har en udfordring, som følge af, at antal nyansatte ofte 
udgør så lille en gruppe, at det kan være vanskeligt at få etableret en egentlig 
undervisningsgruppe.  

 
Samordnet indsats 
 
Det blev drøftet på konferencen, at der var mulighed for at samordne indsatsen på 

en sådan måde, at hvis der er flere skole/institutioner, som i et geografisk område 
har behov for at få gennemført introduktionskurser for nye medarbejdere, kan 
man samordne indsatsen. Herunder blev det også drøftet, at det ville være natur-
ligt at Bjertnes, Kjelle, Skedsmo og Strømmen videregående skoler gennemførte 

et forsøg med et fælles introduktionskursus. Det vil geografisk være økonomisk 
og tidsmæssigt overkommeligt, da de fire skoler ligger i samme region, og endda 
en rationel måde at bruge skolernes ressourcer på. Der var enighed om, at man 
kunne forsøge at gøre det til et pilotprojekt, og efterfølgende få evalueret fordele 

og ulemper ved formen. 
 
Et sådant introduktionskursus kunne i øvrigt også have de ”ældre” medarbejdere 
med der  inspirationsmæssigt havde behov for en introduktion til pædagogikken, 

som deltagere på kurset. Endvidere kunne der være muligheder for, at  enkeltper-
soner fra andre regioner fik tilbuddet om at kunne deltage, såfremt der var ledig 
kapacitet.  
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Gennem en sådan model ville man kunne få etableret en egentlig undervisnings-

gruppe. Samtidig kunne få skabt en fælles forståelse for pædagogikken blandt nye  
medarbejdere, uafhængig af skoleansættelse. Herunder kan der også skabes en 
konkret forståelse for, at der er flere skoler, som har reference til pædagogikken. 
Det vil kunne styrke forståelsen for pædagogikkens bredde.  

 
Der er samtidig også mulighed for, at personer fra Norge og Sverige kan deltage i 
den pædagogiske del af introduktionskurser i TAMU. Det kan i særlig grad være 
aktuelt for medarbejdere i KRAMI, men også personer fra norske skoler.  

 
Forudsætningen 
 
Introduktionskurser bygger på den grundlæggende holdning, at alle nyansatte 

skal dels have en forståelse for virksomheden for at kunne få en forståelse for sit 
medarbejderskab til virksomhedens indsats, og dels indblik i og viden om konse-
kvenspædagogikkens og dens forståelse for og metode til at styrke den sociale 
læring. I den 7 punktplan, som blev fremlagt, blev der argumenteret for at intro-

duktionskurser skulle være todelt. 
 
1. del: 

§ Introduktion til det formål, som den enkelte virksomhed er udtryk for, og en 

viden om de centrale elementer i den lovgivning og de forudsætninger, som 

udgør det politiske og administrative grundlag. 

§ Organisatorisk opbygning, og den ledelses- og arbejdsstruktur, som udgør 

grundlaget for virksomheden og dens bevillinger. 
2. del: 

§ Introduktion til den grundlæggende holdning som konsekvenspædagogikken 

er udtryk for med vægt på begrebet social læring og herunder fremlæggelse 
af den betydning som holdninger, normer, vilkår og regler har for pædago-

gikkens prioritering af social læring.  

§ Introduktion til pædagogikkens humanistiske grundsyn og den filosofiske 

reference. 

§ Introduktion til konsekvenspædagogikkens systemteori og de 7. teser. 

§ Introduktion til og refleksion over den sociale handlingskompetence med 

udgangspunkt i de 7 sekvenser, som danner grundlag for den.  

§ Introduktion til den metodiske praksis i form af konsekvensorientering, appel, 

anmodning og påbud, konsekvenspåpegning, konfrontationen, og herunder 
forudsætningerne for at benytte konsekvenser.  
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Forudsætningen for at virksomheder samarbejder om at gennemføre introdukti-

onskurser er, at den enkelte virksomhed selv påtager sig ansvaret for den 1. del af 
hensyn til den enkelte virksomheds egenart. Hvis den ikke fastholdes vil det først 
og fremmest blive ineffektivt, da der ikke er to virksomheder som er ens, med den 
følge, at man vil få mange diskussioner om ”hvorfor noget er muligt på en skole, 

som ikke er mulig på en anden”. Det ville kunne skabe misforståelser i forhold til 
forskelle på mål og ikke mindst de rammer og lokale forhold, som gælder for den 
enkelte virksomhed. Som billede kan man her sige, at alle kan principielt deltage i 
2. del af et introduktionskursus i TAMU, da det alene handler om konsekvenspæ-

dagogikken, men ikke i 1. del, som handler om TAMU´s grundlag, formål, mål-
gruppe og organisering. Det  gælder også for KRAMI-medarbejdere, men 
KRAMI selv må sørge for gennemførelse af 1. del i introduktionskurset. Tilsva-
rende gælder i forhold til andre virksomheder, herunder de videregående skoler.  

 
Gennemførelsen 
 
Konkret var der enighed om, at introduktionskurserne skal tilrettelægges som et 

inspirationsforløb til selvstændig refleksion og fordybning i pædagogikken. Heri 
ligger, at det skal gennemføres på deltagernes betingelser, med det formål, at de 
får et overordnet indblik i pædagogikkens grundlag, holdning og metode. Der 
skal alene være tale om en indføring og information om de vigtige elementer i den 

pædagogiske forståelse for social læring, og man skal derfor ikke bevæge sig dybt 
ned i teorien bag pædagogikken og dens filosofiske og teoretiske grundlag.  Gør 
man det, uden at man kan følge det op, vil der være en risiko for, at der skabes 
usikkerhed i forhold til forståelsen og dermed de selvstændige refleksioner rundt 

om den pædagogiske holdning.  
 
I modsætning til fordybning i pædagogikkens teoretiske grundlag skal man bru-
ger ressourcerne til at lade deltagerne finde deres forståelse gennem gruppesam-

ling, hvor de får lejlighed til at ”summe” over det fremlagte. Herunder reflektere 
sammen med andre over det materiale, som enten er eller bliver udleveret under 
forløbet. Det materiale, som bør anvendes er hæftet om ”Bemærkninger til pædago-
giske metoder som kan danne grundlaget for social læring”, samt de bilag, som er i 

hæftet.  
 
Samtidig er det også vigtigt, at dem der i samarbejde skal gennemføre introdukti-
onskursus deler undervisningsopgaver mellem sig, og at den ene underviser und-

lader at deltage i den andens undervisning. Det vil kræve nedsættelse af en lille 
undervisningsgruppe, som kan tilrettelægge undervisningen på en sådan måde, at 



 4 

der er en så klar enighed om indholdet i undervisningen, at der ikke bliver for 

mange ”overlapninger” i forhold til det, som bliver fremlagt.    
 
Endelig skal det fremhæves, at et introduktionskursus bør gennemføres over et 
samlet forløb af tre dages varighed, fordelt med en dag lokalt til 1. del, og to dage 

til gennemførelse af 2. del.  
 
Endvidere er det aftalt, at jeg vil understøtte underviserne i det første forsøg med 
gennemførelse af introduktionskurser ved at bistå med tilrettelæggelsen, frem-

skaffelse af materiale, og dermed vil jeg kunne deltage i koordineringen. Det for-
udsætter af Bjertnes, Kjelle og Strømmen får udpeget undervisere.  
 
 

Jens Bay, København den 21. oktober 2010 
 
Bilag: Udkast til program s. 5.  
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Udkast til program for gennemførelse af introduktionskursus: 

 
1. dag (lokalt): 
§ Introduktion til virksomhedens historiske udvikling og aktuelle situation. 

§ Gennemgang af de elementer i lovgivning og forudsætninger for virksomhe-

den som udgør det politiske og administrative grundlag. 

§ Orientering om den organisatoriske opbygning og den ledelse og arbejds-

struktur som danner grundlag for virksomhedens aktiviteter (Hvem er hvem).  

§ Gennemgang af virksomhedens målgruppe og de udfordringer som den kan 

være udtryk for. 

§ Virksomhedens reference til konsekvenspædagogikken, og de lokale udfor-
dringer som det er udtryk for.  

 
2. dag (fælles): 
§ Introduktion til konsekvenspædagogikken (bilag 1 i hæftet om metoderne) 

§ Gruppedrøftelser om grundlaget. 

§ Introduktion til konsekvenspædagogikkens holdning og menneskesyn på 

grundlag af systemteorien(bilag 2 i hæftet om metoderne, samt konsekvens-
pædagogikkens 10 bud , ”Den vejledende samtale” s. 42). 

§ Gruppedrøftelser om systemteorien og de 10 bud. 

§ Introduktion til konsekvenspædagogikkens ”7 teser” (bilag 4 i hæftet om me-

toderne) 

§ Gruppedrøftelse om de ”7 teser”. 

§ Afrunding af dagen. 

 
3. dagen (fælles): 

§ Introduktion til den sociale læring med vægt på en forståelse for holdninger, 
normer, vilkår og reglers betydning for praksis (Søjle 1 og 2 i bilag 5 i hæftet 

om metoderne)  

§ Gruppedrøftelser om begreberne og social læring. 

§ Den sociale handlingskompetence og  opmærksomhedspunkterne ( Søjle 3 i 

bilag 5 i hæftet om metoderne, samt siderne 31 i ”Den vejledende samtale”). 

§ Gruppedrøftelser om den sociale handlingskompetence og opmærksomheds-

punkterne. 

§ Introduktion til metoderne og brug af konsekvenser som et pædagogisk me-

tode (Side 51 i ”Den vejledende samtale”). 

§ Gruppedrøftelse om metoderne.  

§ Afrunding med ”De 3 konsekvenspædagogiske videnområder (Bilag 3 i hæftet 

om metoderne.  


